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         aǳǎƛŎ  
ŀǘ 9ƭǘƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ 

 





aǳǎƛŎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
9ƭǘƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎΦ  
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ {ƻ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ƳǳǎƛŎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ  
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǿƘƻ ǎƛƴƎ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƻǊ ŎƘƻƛǊǎ 
ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ 
ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
¢ƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ-                

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƭǿŀȅǎΣ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǿƘȅ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎΦ  
 
²Ŝ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǿŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜƳƛƴŜƴǘ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ 
Ŏŀƴ ŀǎǇƛǊŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ 9ƭǘƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ƭǘƘŀƳΩǎ 
ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ Φ 

aǳǎƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 9ƭǘƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
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hǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ 9ƭǘƘŀƳΦ tǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǝŜǊŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǾƻŎŀƭ ǘǳƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŦǊƻƳ у ŀΦƳΦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 
 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ǌǳƴǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /ƘŀƳōŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǘǎΣ /ƭŀǊƛƴŜǘ 9ƴǎŜƳōƭŜǎΣ CƭǳǘŜ ŀƴŘ ²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜǎΣ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 
DǊƻǳǇǎΣ {ŀȄƻǇƘƻƴŜ vǳŀǊǘŜǘǎΣ DǳƛǘŀǊ DǊƻǳǇǎΣ WŀȊȊΣ tƻǇ ŀƴŘ wƻŎƪ .ŀƴŘǎ ŀƴŘ .ŀǊōŜǊǎƘƻǇ 
DǊƻǳǇǎΦ tǳǇƛƭ-ƭŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴȅ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ 
 

¢ƘŜ 9ƭǘƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ό9//hύ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 9ƭǘƘŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀǊƛŜŘ 
ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ   

hǊŎƘŜǎǘǊŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ 
{ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
{ŜƴƛƻǊ {ǘǊƛƴƎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
WǳƴƛƻǊ {ǘǊƛƴƎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ 
/ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀƴŘ 
9ƭǘƘŀƳ .Ǌŀǎǎ 

WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ 
WŀȊȊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
wΨƴΩ . .ŀƴŘ 
5ƛȄƛŜƭŀƴŘ .ŀƴŘ 
Iƻǘ WŀȊȊ 

/ƘƻǊŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊ 
/ƻƭƭŜƎŜ ¢ǊŜōƭŜǎ 
/ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊ 
/ƻƴǎƻǊǘ DǊƻǳǇ 
/ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
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hǾŜǊ ŬƊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŀŎƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 9ƭǘƘŀƳΩǎ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊōƛŎŀƴ IŀƭƭΣ 
wƻȅŀƭ CŜǎǝǾŀƭ IŀƭƭΣ /ŀŘƻƎŀƴ IŀƭƭΣ {ǘ WƻƘƴΩǎ {ƳƛǘƘ 
{ǉǳŀǊŜΣ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΣ 
{ŀƭƛǎōǳǊȅΣ ¢ǊǳǊƻ ŀƴŘ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ 
.ƭŀŎƪƘŜŀǘƘ IŀƭƭǎΣ 9ƭǘƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ {ǘ !ƭŦŜƎŜǎΣ 
DǊŜŜƴǿƛŎƘΦ 
 

/ƻƴŎŜǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜΩǎ IŀƭƭΣ /ŜƴǘǊŀƭ IŀƭƭΣ /ƘŀǇŜƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !.I ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
CƛǊŜǿƻǊƪ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ /ƻƴŎŜǊǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9//h ό9ƭǘƘŀƳ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
hǊŎƘŜǎǘǊŀύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ WŀȊȊ 
9ǾŜƴƛƴƎΦ 
 

wŜŎŜƴǘ ŎƘƻǊŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aƻȊŀǊǘΣ wǳǧŜǊΣ 
5ǳǊǳƅŞ ŀƴŘ CŀǳǊŞ wŜǉǳƛŜƳǎΣ tƻǳƭŜƴŎΩǎ DƭƻǊƛŀΣ 
IŀƴŘŜƭΩǎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ !ƴǘƘŜƳǎΣ aŜǎǎƛŀƘ ŀƴŘ {ŀƳǎƻƴΣ 
.ŜǊƴǎǘŜƛƴΩǎ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊ tǎŀƭƳǎΣ WΦ{ .ŀŎƘΩǎ {ǘ aŀǧƘŜǿ 
tŀǎǎƛƻƴΣ hǊũΩǎ /ŀǊƳƛƴŀ .ǳǊŀƴŀ ŀƴŘ aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ 
/ŀƴǘŀǘŀǎΦ wŜŎŜƴǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
IŀȅŘƴΩǎ  {ȅƳǇƘƻƴȅ bƻΦ фн ΨhȄŦƻǊŘΩΣ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΩǎ 
tƛŀƴƻ /ƻƴŎŜǊǘƻ bƻΦ оΣ ²ŜōŜǊΩǎ /ƻƴŎŜǊǝƴƻ ŦƻǊ 
/ƭŀǊƛƴŜǘΣ ²ŀƭǘƻƴΩǎ IŜƴǊȅ ± {ǳƛǘŜΣ /ƻƴŎŜǊǝ DǊƻǎǎƛ ōȅ 
±ƛǾŀƭŘƛ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ WΦ{Φ .ŀŎƘΩǎ .ǊŀƴŘŜƴōŜǊƎ 
/ƻƴŎŜǊǘƻǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƭƻ 
ǊŜŎƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻƴŎŜǊǘƻǎΦ 
aǳǎƛŎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IƻǳǎŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ Ŏŀƴǘŀǘŀ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ aǳǎƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘƻǿǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
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